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В 2025 году количество ключевых руководящих сотрудников Группы составило 25 человек (в 2024 году – 
28 человек). Указанным лицам были выплачены следующие суммы вознаграждения за период: 
 

 
31 декабря  
2025 года  

31 декабря  
2024 года 

 млн руб. 
 
Заработная плата и прочие вознаграждения 555  1 172 
Начисленные и выплаченные премии по итогам отчетного года 521  530 
 
 1 076  1 702 
 
 
Поскольку конечной контролирующей стороной Группы через Госкорпорацию «Росатом» является 
Российская Федерация, Группа применяет исключение в отношении раскрытия информации об 
операциях с компаниями, которые являются связанными сторонами по принципы наличия у 
Правительства Российской Федерации контроля, совместного контроля или значительного влияния как 
в их отношении, так и в отношении Группы. В качестве количественных характеристик операций с 
указанными связанными сторонами Группа раскрывает сумму существенных операций с компаниями, 
аффилированными с государством, а также остатки задолженности перед такими компаниями. 
 

 
31 декабря  
2025 года  

31 декабря  
2024 года  Характер операций 

 млн руб.   
Консолидированный отчет о 
финансовом положении      
Компании, связанные с 
контролирующим акционером Группы 956  411  Прочая дебиторская задолженность 
Компании, связанные с 
контролирующим акционером Группы 2 001  -  Заем выданный 
Компании, связанные с 
контролирующим акционером Группы (1 260)  (131)  Прочая кредиторская задолженность 
Компании, связанные с государством 11 106  11 782  Денежные средства на счетах в банках 
Компании, связанные с государством 4 464  3 073  Авансы выданные 
Компании, связанные с государством 154  -  Прочая дебиторская задолженность 
Компании, связанные с государством (13)  -  Прочая кредиторская задолженность 
Компании, связанные с государством (23 691)  (31 083)  Кредиты, включая проценты к уплате 
Компании, связанные с государством (14 210)  (14 360)  Обязательства по аренде 
 
Консолидированный отчет о 
прибылях и убытках    
Закупки у ассоциированных 
предприятий -  (4)  Строительно-подрядные работы 
Выручка от компаний, связанных с 
контролирующим акционером Группы 2 789  962  Транспортно-экспедиционные услуги 
Закупки у компаний, связанных с 
контролирующим акционером Группы (1 115)  (760)  Себестоимость продаж 
Закупки у компаний, связанных с 
контролирующим акционером Группы -  (11)  Административные расходы 
Компании, связанные с 
контролирующим акционером Группы 23  -  Финансовые доходы 
Компании, связанные с государством (8 449)  (6 855)  Финансовые расходы 
Компании, связанные с государством 1 671  722  Финансовые доходы 
Компании, связанные с государством (42 862)  (35 182)  Себестоимость продаж 
 
 
25. События после отчетной даты 
 
Существенных событий после отчетной даты не происходило. 

Приложение 2  
Существенные темы

GRI 3-1, 3-2

	! При раскрытии информации FESCO стремится формировать объективное 
и всестороннее представление о воздействиях Группы на экономику, 
социальную сферу, окружающую среду и климат.

Анализ контекста 
деятельности FESCO

На первом этапе был проанализирован 
контекст деятельности, внутренние 
практики и стратегические прио-
ритеты Компании, а также изучена 
конкурентная среда и отчетность 
ведущих российских и международных 
компаний транспортно-логистической 
отрасли. Кроме того, рассмотрены 
требования международных и россий-
ских стандартов, ESG-рейтингов 
и ренкингов, а также единых методи-
ческих рекомендаций Госкорпорации 
«Росатом».

Идентификация и оценка 
воздействий

На основе проведенного анализа акту-
ализирован перечень заинтересо-
ванных сторон (ЗС) Группы, а также 
сформирован список из 32 положи-
тельных и отрицательных воздей-
ствий, которые Группа FESCO 
оказывает или может оказывать. Эти 
воздействия были представлены 
менеджменту Компании и заинтересо-
ванным сторонам для оценки.

Представители менеджмента оцени-
вали воздействия FESCO в области 
устойчивого развития (по шкале 
от 0 до 3 баллов) по следующим 
критериям:

	→ Сила воздействия / степень 
изменения внешней 
и внутренней среды (условий) 
в результате реализации воздей-
ствий FESCO: от отсутствия воздей-
ствия до значимого;

	→ Регулярность/вероятность 
воздействий FESCO: от потен-
циального или маловероятного 
до фактического и регулярного.

Верификация оценок 
заинтересованными 
сторонами

С целью верификации полученных 
оценок и повышения качества анализа 
было проведено анкетирование 
внешних и внутренних заинтересо-
ванных сторон. В опросе приняли 
участие 313 представителей из России, 
Белоруссии и Казахстана.

Респонденты оценивали силу факти-
ческих и потенциальных воздействий 
FESCO. По каждому воздействию была 
рассчитана средневзвешенная оценка. 
Такой подход позволил равномерно 
учесть мнения всех групп вне зави-
симости от количества участников 
опроса от каждой из них.

Корреляция между оценками 
менеджмента и заинтересованных 
сторон превысила 82 %, что отра-
жает высокую степень интеграции 
ожиданий внешних и внутренних ЗС 
в процессы принятия решений.
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Итоговый перечень 
существенных тем

В 2025 году в рамках подготовки Годового отчета впервые была проведена процедура определения существенных тем. 
Транспортная группа FESCO руководствуется рекомендациями стандартов Глобальной инициативы по отчетности GRI 
и определяет существенные темы как темы, отражающие наиболее значимые воздействия организации на экономику, окру-
жающую среду и людей, включая воздействия на права человека.

Процесс определения существенных тем
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Приоритизация 
воздействий 
и формирование карты 
существенных тем

Все воздействия были сгруппированы 
в 13 тем, которые отражены на карте 
существенных тем. Карта построена 
по двум осям: «регулярность/веро-
ятность воздействия» и «сила 

Карта существенных тем

воздействия». Баллы по темам опреде-
лялись с учетом максимальных оценок 
входящих в них воздействий для выде-
ления наиболее критичных аспектов.

Формирование итогового 
перечня существенных 
тем

Порог существенности был уста-
новлен на уровне среднего значения 
по каждому критерию. Средняя 
оценка по критерию «Сила воздей-
ствия» составила 2,25 балла (из макси-
мальных 3), по критерию 
«Регулярность/вероятность воздей-
ствий» – 2,40 (из максимальных 3). 
Существенными были признаны темы, 
получившие как минимум по одному 
из критериев оценку не ниже 
среднего.

В результате было определено 
восемь существенных тем, инфор-
мация по управлению которыми 
в Отчете за 2025 год раскрыта более 

подробно. Кроме того, темы были 
соотнесены с тематическими стан-
дартами GRI и SASB исходя из того, 
какая информация релевантна 
для раскрытия выявленных воздей-
ствий организации.

Наиболее значимыми темами 
по оценке как менеджмента, 
так и заинтересованных сторон стали 
управленческие темы: эффективность 
бизнеса и экономическая результатив-
ность, цифровизация и информаци-
онная безопасность.

Все темы социального блока прео-
долели порог существенности, 
что подчеркивает востребованность 
и актуальность инициатив Компании 
для сотрудников и жителей регионов 
присутствия.

Наиболее значимой экологиче-
ской темой стала энергоэффек-
тивность и изменение климата, 
что подтверждает важность повы-
шения энергетической эффективности 
портов, терминалов и транспортных 
активов.

Темы, связанные с другими экологи-
ческими воздействиями Компании, 
и тема «Закупки и устойчивая цепочка 
поставок» не преодолели порог суще-
ственности, однако раскрываются 
в Отчете в объеме, необходимом 
для понимания контекста и основных 
результатов деятельности Группы 
FESCO.

Перечень существенных тем и связанных с ними 
стандартов

№ Темы Связанные стандарты GRI и SASB

Темы, признанные существенными

1 Бесперебойная работа бизнеса, 
обеспечивающая экономическую 
результативность

GRI 201

2 Цифровизация и информационная 
безопасность

GRI 418

3 Охрана труда и промышленная 
безопасность

GRI 403,

SASB TR-MT 320a.1, TR-MT 540a.1, TR-MT 540a.3, TR-RA 320a.1

4 Развитие регионов присутствия 
и поддержка местных сообществ

GRI 203, GRI 413

5 Занятость и достойные условия труда GRI 202, GRI 401, GRI 402, GRI 405, GRI 406, GRI 407

6 Деловая этика GRI 205, GRI 206, GRI 408, GRI 409, GRI 410, GRI 411,

SASB TR-MT 510a.2, TR-RA 520a.1

7 Раскрытие человеческого потенциала 
и развитие талантов

GRI 203, GRI 404

8 Изменение климата 
и энергоэффективность

GRI 302, GRI 305,

SASB TR-MT 110.a1-4, TR-RA 110a.1-3

Другие значимые темы, не преодолевшие порог существенности

9 Водопользование и водоотведение GRI 303,

SASB TR-MT 160a.2, TR-RA 160a.3

10 Обращение с отходами GRI 306

11 Биоразнообразие GRI 101, GRI 304

12 Выбросы загрязняющих веществ 
в атмосферу

GRI 305,

SASB TR-MT 120.a1, TR-RA 120a.1

13 Закупки и устойчивая цепочка поставок GRI 204, GRI 308, GRI 408, GRI 409, GRI 414
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